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Co je to Business Model a proC s nim pracovat ?

Bla.. Bla.. Bla..
Business model popisuje zaméer, jak

organizace vytvari, dodava a ziskava

hodnotu.
? ? ? | -
- ' A business model is a description of
the rationale for how an organization

creates, delivers, and captures value.

< FLUFF > A Guide to the Business Architecture Body of Knowledge® (BIZBOK® Guide)
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ProcC vytvarime Business Model a jaka je jeho hodnota ?

» vSechny organizace maji Business Model, ale nékteré ho explicitné nedokumentuji
popisuje design businessu formou high level visualni representace stavajiciho stavu a budouciho stavu.

 predstavuje vychozi bazi pro sjednoceni porozumeéni business nastaveni v souvislosti s business strategii,
kdy business model nuti manazery peclivé premyslet o jejich businessu (dava jim strukturu)

 predstavuje silny planovaci nastroj zameéreny na vzajemnou provazanost elementu a jak tyto elementy
funguji ve své jednoté

* zlepSuje vzajemnou komunikaci business manazerut tim, Ze poskytuje spolecny pohled na zakladni
business logiku firmy

* vytvari spolecny pohled, strukturu a prozumeéni a tim vytvari predpoklady pro efektivni business design a
nasazeni enteprise architektury odpovidajici cilovému stavu organizace

» poskytuje odlisny pohled na rozdil od tradi¢nich metod strategického planovani. Podporuje inovativni
mysleni

BA

BUSINESS ANALYZA




Jaké frameworky existuiji ?
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The Business Model Canvas

Alexander Osterwalder, Yves Pigneur 2010.

e Znamy a velmi pouzivany framework, ktery
pomaha mapovat, diskutovat, navrhovat a
vyvijet nové business modely prostrednictvim
vizualniho mysleni, podpory celostniho
pristupu a storytellingu.

e v v ] . Alexander Osterwalder Yves Pigneur
* Velmi uzitecna metoda pro komunikaci

zakladnich elementu a jejich sladéni s
blueprinty business architektury

 Metoda propojena s Value Proposition Canvas,
ktery analyzuje tvorbu hodnoty pro zakaznika
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Nejcastejsi pri¢iny selhani business modelu

1. Nekonzistence Value Proposition s potrebou zakaznika
Svou hodnotovou nabidkou resime nepodstatnou potrebu
zakaznika. Neodpovida realité klienta.

Priklady: Apple Newton, Segway

2.Chybny Business Model
Akvizi¢ni naklady na klienta prevysuji prijmy (Life Time Value)
Priklad: Kodak

3. Externi vlivy

Neocekavané udalosti (napr. bankovni krize) nebo zmeény technologii
Priklad: Nokia

5.Spatna realizace
nekompetitivni ¢clenové tymu, chybéjici leadership
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The Business Model Canvas

Priklad: IKEA Bussiness Model
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NESTLE

V roce 1976, Eric Favre, zaméstnanec Nestlé, vyvinul, patentoval a zaved| Nespresso system na Svycarsky trh.
V roce 1990, Nestlé podepsalo smlouvu s Turmix, ktery zacal prodavat Nespresso kavovary ve Svycarsku.
Nasledovaly: Krups, Magimix, Alessi, Philips, Siemens and De'Longhi

Prvni zadost patentu procesu Nespresso - espresso z kapsli byla predlozena v 1996
Dnes ma Nespresso globalni sit’ vice nez 700 boutikd in 67 zemich-

In August 2010, it was reported that Nespresso sales had been

growing at an average of 30 percent per year over the previous 10
years

[ & PRIHLASTE SE PROSIM DO SVEHO UETU ’ [ W VAS K ReSeni na miru pro kazdy podnik
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Nabidnéte svym zakaznikim Standardy kvality spolecnosti
nezapomenutelné momenty s nékterym Nespre Vam pomahaji naplnit

vani Vasich klientd.
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Priklad: Nestlé Bussiness Model
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