Jsou pozadavky v agilnim
prostredi potreba?

BA

“" BUSINESS ANALYZA

David Klimek

1. rocnik konference business analyzy v CR



VS MFF UK - Informatika - obor

Distribuované systémy a softwarove
inzenyrstvi
20 let praxe v analyze, IT a vedeni

analytickych teamu

Projekty primarné ve finanCnim sektoru

Analysis Area Lead . Aktualné v CS v roli Area Leada pro Analyzu

Ceska Sporitelna a.s.
Zodpovednost za rozvoj analytického remesla

https://www.linkedin.com/in/klimek/ a jeho adaptaci na agilni zpusob prace
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Pied 4 lety probéhla v CS agilni transformace?

TRIBE

150 internich + 100 ext. analytik(

Analytici primarné ve squadech

|deal je E2E analytik (business + IT)

RuUzna mira ,agility“ v teamech
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Jsou pozadavky v agilnim prostredi potreba?

Requirement (BABOK / IEEE Standard)

A requirement is a usable representation of a
need. Requirements focus on understanding what
kind of value could be delivered if a requirement is
fulfilled. The nature of the representation may be

a document (or set of documents), but can vary
widely depending on the circumstances

T

Ne kazda véta o které to prohlasime je
pozadavek.

Musi splfiovat urcity standard napriklad

musi byt ,SMART".

BUSINESS ANALYZA

Nekteré teamy a nékteri agilni
agitatori interpretuji agilni pristupy a
techniky tak, ze pozadavky nejsou
potreba. Jak pri definici zadani, fizeni

rozsahu tak pri komunikaci v ramci
teamu.

JE TO SPRAVNE?
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e User/Stakeholder Requirements
e Need
e Business Requirements

e Solution/System/Software Require

e Functional/Non-Functional Requirem
e Design / Architecture / Tests
e Code

e Documentation (different types)

Product
Backlog: Initiative/Epic/User Story

Frequent Communication

Need

Hypothesis KPE JSOU
POZADAVKY?

Prototype

Minimum Viable Product

Code as preferred form of documentation
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Argument: NEjsou potreba

Vyrabéet nejaky produkt mohu

bez pozadavku.
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Argument: JSOU potreba

Recuirements

Denition  pesign Opecmon

éOIGsr qﬁ:{l /"\)} ‘ ;%l

here! | TR /139 o , . ,
() f‘ 4\“‘%%\\\2\ e ) Chceme byt efektivni a

nemuset vystup predelavat.
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Argument: NEjsou potreba

Co ma vzniknout si rekneme

ustné béhem

konverzaci/agilnich ceremonii.
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Argument: JSOU potreba

Recuirements
Definition Design Operafions

lllll
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Konverzace vétSinou nestaci. Ne

vsichni jsou pritomni, lidé zapominaiji,
ruzné chapou co bylo fe€eno atp. Je
potreba to mit Cerné na bilem.
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Argument: NEjsou potreba

Nepouzivame pozadavky, ale

prototypy/priklady, Ci testovaci

scenare pro popis zadani.
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Argument: JSOU potreba

HOW NOT TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT

AN £
® © o
2 3 4
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ALSO HOW NOT TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT

’\ 14 dab

1

HOW TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT

B By 45 - - | dodavka v ramci sprintu, pripravy
1 2 3 = 4 ‘

prototypu je produkt, ktery musim
zadefinovat= formulovat pro negj
pozadavky
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Dekuji za pozornost

David Klimek
Ceska Sporitelna a.s.
dklimek@csas.cz




Poradatelé

CAPRICGRN PRO 11 prgjectman goodec >

nnnnnnnnnnnnnnnnn

CESKAS metada
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Jak muzeme délat rozhodnuti?

Empiricky | Analyticky
s

néco zkusim a sesbhiram si dostatek
uvidim iInformaci
|
Ktery pristup
je lepsi?

Nejefektivnéjéi je pouzwaot a .
vhodne kombinovat oba zpusoby
rozhodovém!!!




Co znamena agilni analytik?

Agile Software Development

PRINCIPLES
//
“Agile is 0 mindset defined by
o aloes, guided by principles, and
E N r ‘{I:..v'.‘;l ¢hrough many oY ferent
. Principles AN Sty
@ y N

Values |
f

¢ Individuals and interactions => n
o Vyhledava relevantni lidi a snazi se s nimi schazet, nespoléha vyhradné na maily, ¢i I Adoption >

dokumentaci
o Vi, Ze v korporaci se da najit feSeni vstficnou komunikaci, nad ramec procesu

o Vi pro¢ pouziva néjaky nastroj, nebo postup a dokaze jej modifikovat

e Working product =>

o Vi, ze vystupem analytika neni dokument, ale smysluplna zména The Ag| Ie Ma N |festo
o  Pise “lean” dokumenty a modely s védomim, pro koho a pro¢ a tomu uzpUsobuje Individuals and : s
v v . . v v . . v . Ve . . - -  {
formu a rozsah a ovétuje si, Ze pfijemci informaci vstiebali. => dle miry rizika interactions MEr Trocessesand foos
e Customer Collaboration => Working Product  aver oo oo e
o Pomaha stakeholderlim a tymu si rozumét a nalézat konsenzus e Contract Nesotiat
s v . . vy s . , . y - over ontra egonanon
o Vi zeianalytik dela chyby a analyticka dokument je “model” ne “kontrakt”. Collaboration -
- Responding to -
¢ Responding to change => s over  Following a plan
o Pocita s tim, Ze zmény pfijdou Tt 5, whil there i value i the tems on

o Nefika “to nebylo pozadovano”, ale pta se “pro¢/co chceme dosahnout”? R
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KliCoveé best-practices analyzy v agilnim prostredi

e Analyzujeme priibé&zné ITERATIVNE. Analytik umi rozdélit R
zameér/iniciativu na mensi ¢asti a designovat smyslupiné © o—©0 ﬂ “" o
MVP/prototypy.

ALSO HOW NOT TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT

’\ 5 “:3 a R
v v v Gh‘o B m ® ® :

e Analytické prace a dokumenty délame prubézné JUST-IN-TIME a .
JUST-ENOUGH.

e Pouziva &astéji vizualni MODELOVANI a UX PROTOTYPY 1

FRED VOORHORST

HOW TO BUILD A MINIMUM VIABLE PRODUCT

AR
_ .
© ®
2 3 4
WWW EXPRESSIVEPRODUCTDESIGN.COM

e Na zpfesfiovani analyzy se podili véechny role v TYMU od PO, pres
DEV po TEST. (analyticka dokumentace je model ne kontrakt)

e OVERUJEME Ze doslo k vzajemnému POCHOPENI pfi komunikaci

e Pouzivaji se AGILNI TECHNIKY (User Stories,...)
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